2024, VOL. 5, NO. 2, 242-256

]
JOURNAL OF ACADEMIC TOURISM STUDIES a t S
)
http:/ /dx.doi.org/10.29228 /jatos.79690 /

ARASTIRMA MAKALESI Journal homepage:https://jatosjournal.org/

Zengezur Koridoru'nun Onemi ve Igdir Ozelinde Tiirkiye Turizmine
Etkileri

The Importance of the Zangezur Corridor and Its Effects on Turkish Tourism, Specifically in 1gdir

Kadir Can CIFTCi?®® ve Giilsen BAYAT?

2 Yiiksek Lisans Ogrencisi, Igdir Universitesi, Lisansiistii Egitim Enstitiisti, Ekoturizm ABD, 1gdr, Tiirkiye.
b Doc. Dr., Igdir Universitesi, Turizm Fakiiltesi, Gastronomi ve Mutfak Sanatlar1 Boliimii, Igdir, Turkiye.

Ozet Makale Bilgisi
Bu ¢alisma, Zengezur koridorunun Igdir ili ve Tiirkiye'deki turizm sektori tizerindeki etkilerini Gelis Tarihi 20.11.2024
ve Igdir ilinin kalkinmasina ve biliylimesine potansiyel katkilarini incelemeyi amaglamaktadir. Kabul Tarihi 20.12.2024

Heniiz hazirlhik asamasinda olan koridorun kitalararasi baglantisina ve turizm sektoriine

katkilarina odaklanan bu ¢alisma, koridorun sektdre etkilerini, giiclii ve zayif yonlerini, getirecegi

firsat ve tehditleri degerlendirmektedir. Calismada SWOT analizi yontemi kullanilmastir.

Calisma, Zengezur Koridoru'nun basta bdlgesel kalkinma olmak iizere turizm sektoriine ekstra bir ~ Say1 Editori
ivme kazandiracagi, yeni enerji koridorlarinin 6niinii agacagi ve nihayetinde Tirk diinyasinda Sedat SAHIN
baris ve kardeslige katki saglayacagi sonucuna varmaktadir. Koridor, basta Azerbaycan ve

Tiirkiye olmak iizere Tiirk diinyasina transit erisim saglayacaktir. Ancak Zengezur koridoru

projesinin saglam bir temelinin olmamasi ve taraflarin anlagsmaya varamamasi gibi zayif yonleri

bulunmaktadir. Tiim olumsuzluklara ragmen bu c¢alisma, Zengezur koridorunun gectigi

bolgelerdeki yerel halklari kalkindiracagini, kitalar arasinda kiiresel bir bag olusturacagini,

Hazar'dan Akdeniz'e turizm sektoriinii canlandiracagini ve Tiirk diinyasina onemli stratejik

avantajlar sunacagini ortaya koymaktadir.

Anahtar Kelimeler: Zengezur Koridoru, Turizm, SWOT Analizi, Igdir, Tiirkiye.

Abstract

This study aims to examine the impacts of the Zengezur corridor on the tourism sector in Igdir

province and Turkey and its potential contributions to the development and growth of Igdir

province. Focusing on the intercontinental connectivity of the corridor, which is still in the

preparation stage, and its contributions to the tourism sector, this study evaluates the impacts of

the corridor on the sector, its strengths and weaknesses, and the opportunities and threats it will

bring. SWOT analysis method was used in the study. The study concludes that the Zengezur

Corridor will give an extra impetus to the tourism sector, especially regional development, pave

the way for new energy corridors and ultimately contribute to peace and brotherhood in the Turkic

world. The corridor will provide transit access to the Turkic world, particularly Azerbaijan and

Turkey. Thus, the Zangezur corridor project has weaknesses such as the lack of a solid foundation

and the inability of the parties to reach an agreement. Despite all the negativities, this study reveals

that the Zangezur corridor will develop the local communities in the regions through which it

passes, create a global link between continents, revitalize the tourism sector from the Caspian to

the Mediterranean, and offer significant strategic advantages to the Turkic world.
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Zengezur Koridoru nun Onemi ve Igdir Ozelinde Tiirkiye Turizmine Etkileri

1. GIRIS

Azerbaycan- Ermenistan arasinda 27 Eyliil 2020 tarihinde baslayan ‘Ikinci Daglik Karabag’
savasl 44.giinde Azerbaycan’in galip gelmesiyle son bulmustur. Bu savas sonrasinda Rusya ara
buluculugu ile Azerbaycan, Ermenistan ve Rusya masaya oturmus, burada birtakim maddelerden
olusan ateskes anlasmas1 imzalanmustir. Zengezur koridoru projesi de bu anlasma maddelerinden
biridir (Akinci & Giil Kaba, 2023).

Zengezur koridorunun en 6nemli amaclarindan biri Azerbaycan’a bagli ama topraklar: ayri
olan Nahgivan Ozerk Cumhuriyeti ile kara baglantisi olugturmaktir (Yiice & Azizova, 2024). 1991
yillar1 sonunda SSCB'nin dagilmasi sirasinda Zengezur bolgesinin Moskova yonetimi tarafindan
Ermenistan’a verilmesi sonucu Azerbaycan ve Nahcivan bolgesinin kara baglantis1 kesilmistir.
Azerbaycan y6netimi su an kendine bagli Nahgivan Ozerk Cumhuriyetine ulagimim Giircistan ve
[ran tizerinden gerceklestirmektedir. Ancak Zengezur koridoru ile Nahcivan Ozerk Bolgesi,
Azerbaycan’a kara ve demir yollar: ile baglanacaktir. Ayrica bu baglant: ile Azerbaycan'in enerji
kaynaklar1 batiya yani Tiirkiye'ye dogru aktarilmasini oradan da Avrupa’ya dogru devam etmesini
saglayacaktir. Bu durumda, Zengezur koridoru yeni enerji koridorlarinin olusmasina éncti olacaktir.
Savas sonrasi ¢ok ses getiren bu proje Asya ve Avrupa arasi transit gecis olanag sunacaktir. Yerel,
bolgesel ve uluslararas: 6neme sahip koridor, Tuirkiye i¢in de firsatlar yaratacaktir. Ankara ve Bakui
arasinda bag olustururken, Tiirkiye'nin Orta Asya tilkelerine baglanmasinda biiyiik neme sahiptir
(Memmedov & Hasanoglu, 2023).

Bolgenin en onemli aktorii olmak isteyen Iran, Zengezur Koridoru projesine karsi cikmaktadir.
Koridorun gergeklesmesi durumunda Iran ve Ermenistan sirmin ortadan kalkmas: Tahran
yonetiminde endise uyandirmaktadir. Bolgede smirin ortadan kalkmasiyla kaos olacagini diistinen
Tahran yonetimi anlasma sonras1 bolgeye askeri gii¢c yigmaya baslamistir. Koridorun aktif hale
gelmesi sonucu Iran iizerinden saglanan ulagim yolu iptal olacagindan dolay1 Iran koridorun
ingasini istememektedir (Askeri & Pasa, 2023).

[ran- Tiirkiye iliskilerine bakilacak olursa iki devlet dért yiiz yila yakindir baris icinde
yasamaktadir. 1600’11 yillardan beri devam eden Kasr-1 Sirin Anlasmasi gecerliligini korumaktadir.
Ancak iki devlet arasinda baris olmas: bu devletlerin rekabet icinde olmadig1 anlamina gelmez.
Aralarinda Kasr-1 Sirin’den beri sinir anlasmazliklar: yok denecek kadar az olan bu iki devlet 1920°li
yillarda farkli yonetim degisikliklerini gitmis, [ran’da Pehlevi yonetime gelirken Tiirkiye'de
Cumbhuriyet yonetimine gecilmistir. Buna ragmen iliskilerin hep baris i¢cinde yiirtitilmesi devam
etmektedir. Hatta iran Sah’1 Riza Mevlevi'nin ilk yurt dist ziyareti Tiirkiye olarak tarihe gecmistir.
34 giin siiren bu ziyarette Biiyiik Onder Gazi Mustafa Kemal Atatiirk’le goriistiigiintin goriintiileri
devlet arsivinde bulunmaktadur. Tiirkiye’den ¢ok etkilenen iran sahi benzer reformlari iilkesi icinde
yapmak istemistir. Ayrica cok bilinmez ama Tiirkiye-Nahgivan koridorunun agilmasi da Iran Sahi
Riza Pehlevi'nin Tirkiye'ye yapmis oldugu jest sayesindedir. Atatiirk’tin 1srarlar1 sonucu
Turkiye’'ye vermeyi kabul etmistir (Altan, 2018). Igdir ilinin bulundugu belirli bolge ile Van ilinin
bulundugu belirli bolgede iran ve Tiirkiye arasinda toprak ahisverisi yapilarak Tiirkiyenin
Nahcivan’a, Azerbaycan’a erisimi saglanmistir. Bolgede sinirlarin yeniden cizilmesiyle elbette
krizler olacaktir. Ancak bu iki devlet arasindaki iliskilere bakildiginda bu durumun asilabilecegi
ongoriilmektedir. Iran, koridorun acilmamasinda 1srarct bir tavir benimsemektedir. Bu da
onumiizdeki gtinlerde yapilacak olan ikili miizakerelerin ne kadar ©nemli oldugunu
gostermektedir. Ermenistan ise boyle bir projenin anlasma maddelerinde yer almadigmi ve bir
belirsizligin oldugunu savunarak koridorun hayata ge¢mesini engellemek istemektedir (Anadolu
Ajansi, 2024).

Bu calisma da bolgede bulunan devletlerin tutumlar: ele alinmis koridorun fayda ve
zararlarina deginilmis, uluslararas: 6nemi irdelenmistir. SWOT analizi ile giiclii ve zayif yonleri
belirlenmis, buna uygun firsat ve tehditler ile Igdir ve Tiirkiye turizmine etkileri tespit edilmeye
caligilmistr.

243



Cifigi, K. C. ve Bayat, G. * Journal of Academic Tourism Studies, 5(2), 242-256.

2.  ZENGEZUR KORIDORU VE ONEMI

Rusya, Azerbaycan, Ermenistan goriismeleri neticesinde agilmasi planlanan Zengezur
koridoru meselesi Tiirkiye'nin de onemle tizerinde durdugu bir konudur. Cografya acisindan
onemli sonuglari olacag: diistintilen bu koridor, bolge devletlerini ve uluslararas: diger devletleri de
ilgilendiren bir konu haline gelmistir.

“Zengezur” isminin Ozbekistan’dan goc eden zengi kabilelerinden geldigi bilinmektedir.
Zengi kabilelerinin en eski yerlesim yerleri Giliney Azerbaycan’'da yer alan zencan bolgesidir.
Tarihte daha cok Turk devletlerinin kontroliinde olan bolge 1930'1u yillarda Gorus ve Légin illeri
olarak ikiye boltinmustiir. Gorus Ermenistan SSCB, Lagin ili ise Azerbaycan SSCB sinirlarina
katilmistir (Urud, 2005:13-18). Bu boltinme Zengezur bolgesinin bati kisimlarinin Ermenistan ile
birlesmesine neden olurken Tiirkiye'nin hem Azerbaycan hem de Nahcivan ile kara baglantisini
kesmistir. Turkiye ile Nahcivan arasindaki 17,706 kilometrelik sinirm, 23 Ocak 1932’de Tiirkiye ve
[ran arasinda yapilan siir anlagmasi geregi Van civarindaki Kotur kazasi ve gevresinin Iran’a
birakilmasi ve Igdir ilinin dogusunda yer alan Aralik ilgesi Dilucu bolgesinin de Tiirkiye'ye
birakilmastyla tekrar agilmistir. (Uste ve Aydin, 2022:261-269).

Zengezur bolgesi zengin bakir, tuz madenleri, tas ocaklari, genis ormanlik alanlari, sulak
topraklari ve zengin tarim ve hayvancilik arazilerine sahiptir. Ayrica Biiyiik Ipek Yolu tizerindeki
konumu nedeniyle ticaret ve zanaatkarhigin gelistii ve refah seviyesinin yiiksek oldugu bir
bolgedir. Hem stratejik konumu hem de topraklarinin verimliligi neticesinde tarih boyunca pek ¢cok
miicadeleye sahne olmustur. Bu miicadeleler bslgede Hiristiyanlik, Zerdiistliik ve Islamiyet’in
yayllmasma ortam olusturmustur. Zengezur bolgesi yakin tarihte daha ¢ok Biiyiik Selcukluy,
Karakoyunlu, Atabeyler ve Safevi gibi Tiirk devletlerinin hakimiyetinde kaldig: icin bolgede Tiirk
ve Islam kimligi daha baskindir. Kafkaslarda ve Orta Asya hammadde rezervlerine sahip olmak ve
sicak denizlere inmek isteyen Rusya Carligi ve SSCB'nin etno- federalist siyaseti neticesinde
Zengezur "un dini ve etnik yapisinda onemli degisiklikler olusmaya baslamistir. Bolgede Ermeni
niifusunu arttirmak isteyen Rus Carlign Osmanli ve Iran’da yasayan binlerce Ermeni’yi goc ettirerek
bolgeye yerlestirmistir. Bu gocler ile gelenlere yeni gelenler ad1 altinda kayitlara alan Rus Carlik
yonetimi tarafindan Nahcivan, Erivan ve Karabag hanliklarinin arazilerinde Ermeni niifusunu
artirarak ¢ogunluk olusturmaya calisilmistir (Hasanli, 2020). Rus Carligi'nin Giiney Kafkasya’'da
tamamen hakimiyet saglama amaci, iran ve Tiirkiye gibi bolge devletlerini kontrol etme istei,
bolgeyi giintimiizde de devam eden catismalara acik hale getirmistir (Yiice & Azizova, 2024).

GURCISTAN

Hazar
Denizi

Ahmedbeyli

Sekil 1. Zengezur Koridoru
Kaynak: (Zengezur Koridoru Haritasz).

Zengezur Koridoru Nahcivan't Azerbaycan’a 6z kara pargasina ve Azerbaycan’t Nahg¢ivan
tizerinden direkt Tiirkiye'ye baglayacak; ayn1 zamanda bu koridorun agilmasi Ermenistan’a biiytik
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fayda saglayacaktir; Ciinkti Ermenistan Azerbaycan’dan gegen ve baslayan tiim ulasim projelerine
dahil edilmemistir (Hasanoglu ve Memmedov, 2020: 527). Zengezur Koridorunun, Rusya’nin
destegi ile Ermeni gtigleri tarafindan uzun yillar isgal altinda tutulmasi hem Azerbaycan ana karasi
ile baglantistnin kesilmesine yol acmis hem de dogu- bati eksenli ulasim agmi pasif duruma
getirmistir. Karabag zaferi bu baglantinin yeniden kurulmasina yonelik projelerin baslatilmasma
neden olmustur. Bu koridorun agilmasimin Giiney Kafkaslardaki uzun yillar boyunca yasanan ticari
ve insani hareketliligi yeniden baslatacagi ve bolgedeki giic dengelerini degistirecegi
diistintilmektedir (Uste ve Samili Aydin, 2022: 272). Zengezur koridorun énemi sadece Tiirkiye ve
Azerbaycan’t birbirine direkt olarak baglamasiyla smirli kalmayacak, aynen Bakii-Tiflis- Kars
demiryolu hatt1 gibi “demir ipek yolu” islevi gorerek bolgesel is birligi ve kalkinmaya katk:
saglayacak, kiiresel 6lcekli projelerin baglanti noktasi olacaktir. Dogu-bat1 ve Avrupa ve Asya’y1
birlestirecek olan bu koridor, Tiirkiye nin transit konumunun daha da gticlenmesini saglayacaktir
(Suleymanov vd., 2018:3-4).

Zengezur koridoru bolgesel acidan politik, ekonomik ve stratejik dneme sahiptir. Koridor bu
ozelliklerinden dolay1 bolgede bulunan tilkeler icin biiytik ¢nem arz etmektedir. Bu tilkeler;
Azerbaycan, Tiirkiye, Ermenistan, Rusya ve Iran’dir. Koridor, sayilan iilkelerle beraber bolgesel ve
kiiresel captaki cesitli tilkeleri ilgilendirmektedir. Azerbaycan ve Nahcivan agisindan bu koridor
plani yillardir birbirinden ayrilan bolgenin birbirine baglanmasini saglayacaktir. Boylelikle
Azerbaycan, Ozerk Cumhuriyeti olan Nahcivan’a Iran topraklari tizerinden degil de Zengezur
koridoru sayesinde kendi topraklari {izerinden karayolu ulasimini saglayabilecektir. Ayrica
Azerbaycan-Nahgivan aras: koridor ile hem kara hem de demir yoluyla saglanacagindan dolay:
zamandan tasarruf saglanacak, maliyetler diisecek ve bircok sorun ¢oziilmiis olacaktir. Zengezur
Koridoru ile birlikte ulasimda yillik tasarrufun saglanacag1 6n gortulmiistiir (Ytice, 2023).

Zengezur Koridoru ile Azerbaycan-Nahgivan Ozerk Cumhuriyeti arasinda tilke altyapisinin
da birlestirilmesi saglanacaktir. Azerbaycan, Nahgivan'in dogal gaz ihtiyacini karsilamak igin fran
topraklarini kullanmaktadir. Ancak [ran bu ihtiyacin karsilanmasi icin tasman gazdan %15 kesinti
yapmaktadir. Zengezur koridoru ile Azerbaycan Nahcivan’a dogal gaz da verebilecegi icin bu
kesinti maliyetinden de kurtulmus olacaktir. Bunun yani sira telefon, internet, elektrik gibi hayati
dogrudan etkileyecek altyap: baglantilarinin Zengezur Koridoru ile Nahgivan'a ulastirilacagt
anlasilmaktadir. Biitiin ekonomik hatlarin koridor ile saglanmasi durumunda Azerbaycan-
Nahgcivan arasi maliyetlerin diisecegi ve biiyiik olglide tasarrufun saglanacag: diistintilmektedir
(Isayeva, 2023).

Rus Carlig1 tarafindan Ermenilerin Kafkasya’ya gog ettirilmesi sonucu Ttirkiye ve Azerbaycan
arasi kara baglantis1 kopmustur. SSCB’'nin dagilmasi ile Azerbaycan ve Turkiye siki iligkiler i¢inde
olmak istemistir ancak kara baglantisinin olmamasindan dolay: stirekli iki kardes tilke sorun
yasamustir. Ornek verecek olursak Azerbaycan’m tarihi savaglarinda Tiirkiye kardes tilkesi olan
Azerbaycan’a silah sevkiyatlarini Iran ve Giircistan tizerinden sinirli ve uzun siiren yolculuklar
sonucu ulastirmis ancak bu durum savaslarin kaderini degistirmistir (Askeri & Pasa, 2023).

Azerbaycan var olan enerji kaynaklarmi kiiresel capta pazara ulastirmak icin giizergah
aradiginda da bu sorunla karsilasmistir. Zamaninda maliyeti dolayisiyla istenmeyen Bakii-Tiflis-
Ceyhan boru hatt1 projesi Aliyev yonetiminin 1srari ile Giircistan tizerinden Tiirkiye'ye ulasmasi
planlanmistir. Ermenistan’la savas soz konusu oldugu icin petrol ve dogal gaz boru hatlari, Bakii-
Tiflis-Kars demir yolu hatt1 maliyeti fazla ve uzun hat olmasna ragmen Giircistan {izerinden
gerceklesmistir. Zengezur Koridoru bu agidan da Azerbaycan'm elini kuvvetlendirecektir. Gerekli
goruldigli zaman dosenecek boru hatlariyla daha kisa yoldan Tiirkiye'ye enerji fazlasim
ulastirabilecektir. Avrupa’nin enerji kaynaklarina ihtiya¢ duydugu giintimtizde Azerbaycan’in
enerji kaynaklari buiytik 6nem arz etmektedir. Bu durum goz oniine alindiginda Zengezur Koridoru
daha 6nemli hale gelmektedir. Ayrica Azerbaycan-Tiirkiye aras1 Zengezur Koridoru gecisli demir
yolu projesi de diistintilmektedir. Bu Azerbaycan’t demir yolu ulasiminda merkez tilke haline
getirecektir (Izzetgil, 2022). Zengezur koridorunun agilmasi Dogu ve Giineydogu Anadolu

245



Cifigi, K. C. ve Bayat, G. * Journal of Academic Tourism Studies, 5(2), 242-256.

bolgelerinin tiretim kapasitelerini, ihracatini, ulasim altyapisinin gelistirebilecek, ayrica Akdeniz
bolgesinin turizm kapasitesinin gelisimine ve turizmin gesitlenmesine 6nemli katkilar saglayacaktr.

3. ZENGEZUR KORIDORUNUN TURKIYE TURIZMINE ETKILERI

Turkiye, ti¢ tarafi denizlerle kapli, cografi konumu bakimindan oldukc¢a degerli, dogal
kaynaklar1 ve kiltiirel zenginlikleri ile turizm sektortinde diinyaca bir marka haline gelmistir.
Turizm, yerel toplumlar i¢in ekonomik biiytime, kiiltiirel ve sosyal gelisim gibi bir dizi fayda saglar.
Bu dogrultuda, Tiirkiye'de turizm gelisimi komsu {ilkeler tizerinde ¢esitli ekonomik, sosyal-kiiltiirel
ve cevresel etkileri tetikleyebilir. Bu baglamda Zengezur Koridorunun da Tiirkiye turizmini
etkilemesi diistintilmektedir (Kaya, Karakus, & Onat, 2024).

Turizm destinasyonlar: birbirine sinir1 olan tilkeler arasindaki is birligi ve turizm hareketlerini
tesvik eder. Komsu bir tilkeye cesitli amaglarla yapilan ziyaretler (6rn. saglik, alisveris, cesitli
etkinlikler) yerel topluluklarin yakinlasmasina katkida bulunur (Ttrkiye ile Azerbaycan arasinda
tarihsel olarak zaten ¢ok yakin olan iliskiler kiiltiirel agidan karsilikli turizm faaliyetlerinin
yogunlastirilmasiyla gtiglendirilebilir (Kaya, Karakus, & Onat, 2024).

Zengezur Koridoru, Ttirk birliginin canlanmasini éngoren girisimler arasinda yer almaktadir.
Zengezur Koridoru projesi Tiirkiye’yi baglanti noktasi haline getirecektir. Ayrica giizergah tizerinde
bulunan tilkelerin ticari iliskilerine canlilik kazandiracag: distiniilmektedir (Kazanci & Barun,
2022).

Ticari kazanimlar1 artan bolgedeki tilkelerin refah diizeyi yiiksektir. Ekonomik diizeyde
gelismis tilkelerde calisma stireleri her zaman gelismemis veya gelismekte olan {iilkelerden daha
azdir. Ekonomik olarak yeterli ve bos zamani olan kisilerin ise turizme yonelme tatil yapma istekleri
dogmaktadir. Tim bunlarin Zengezur koridoru projesi ile olmasi durumunda Tiirkiye turizminde
hareketlilik ve gelismelerin yasanilacag: diistintilmektedir. Koridorun faaliyete gegmesi ile Tiirkiye,
Asya ve Avrupa arasinda koprii konumunda olacag igin turizm sektoriinde rekabette 6nemli bir
kazanim elde edecegi dustintilmektedir. Ulasim kolaylasacag: icin Tiirkiye’de i¢ hareketlilik
artacaktir. Bu hareketlilik karsisinda artan ihtiyaclarin karsilanmas: i¢in yatirimlar artacak ve
Ttirkiye geliserek bolgede giic kazanacaktir.

Zengezur Koridorunun tam bir sekilde faaliyete gecmesiyle Pekin-Londra, Londra-Pekin
kesintisiz bir sekilde ulasim saglanacagi dustinilmektedir (Ulastirma ve Altyap1 Bakanligi, 2023).
Bu ulasim Tiirkiye topraklari tizerinde gelisecegi icin bu projede Tiirkiye'nin rolii oldukca
onemlidir.

Ttirk Devletleri Tegkilati'nin da etkin hale gelmesi durumunda Tiirkiye ilerleyen dénemlerde
jeopolitik ve bolgesel niifuzunu arttirma imkanina sahip olacaktir (Alkis & Aslan, 2022). Ayrica
Zengezur Koridoru ile Azerbaycan var olan enerji kaynaklarint Avrupa’ya satmak istemektedir.
Enerji kaynaklarinin gececegi giizergahin yine Asya ve Avrupa arasinda kdprii konumunda olan
Ttirkiye tizerinden yapilmas: planlanmaktadir. Boylece enerji kaynaklar: bakimindan Tiirkiye nin
Rusya’ya olan baglilig1 azalacak ve 6nemli agida giic elde edecektir (Ytice, 2023).

4. ZENGEZUR KORIDORUNUN IGDIR iLi TURIiZMINE ETKILERI

Igdir, Turkiye'nin en dogusunda yer alan bir sehirdir. Dogu Anadolu Bolgesinde Erzurum-
Kars Bolumiinde yer almaktadir. 1992 yilinda Kars'tan ayrilarak il olmustur. Igdir, (Ermenistan,
Azerbaycan'a bagli Nahgivan Ozerk Cumhuriyeti ve Iran) ile sinir komsusudur ve Tiirkiye'nin tic
tilkeyle sinir1 olan tek ilidir. Sehir jeopolitik agidan ¢ok biiytik oneme sahiptir. Tiirkiye'nin en yiiksek
dag1 olan Agr1 Dagi'min ytiz dlglimiiniin tigte ikisi, il merkezine bagli Su veren koyii” niin sinirlar
icindedir (vikipedi, 2024).

Turkiye'nin mikroklima 6zelligine sahip olan 4 sehrinden biri olan ilde tiretime ve ciftcilige
biiytik 6nem verilmektedir. Aras nehri havzasmin tamamimi il smrlart igerisinde
bulundurmasindan dolay1 arazi sulamalarinda sikinti yasanmamaktadir. Tarimin yani sira kentte
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turizm faaliyetleri de ytiriittilmektedir. Ancak genelde giintibirlik gerceklesmektedir. Azerbaycan’a
bagli Nahcivan Ozerk Cumhuriyeti vatandasglari sehre ziyaretlerini gerceklestirdikten sonra
alisverislerini yapip geri donmektedir.

Zengezur Koridoru projesi ile karayolu baglantilarinda iyilestirme yapilirken demir yolu
baglantilar1 da olusturulacak olan sehirde insan hareketliligin artmasi beklenmektedir. Yurt ici ve
yurt disi turistlerin agirlanmasi, taleplerin karsilanmasi i¢in yapilacak yatirimlara ihtiyag duyan
sehir i¢in Zengezur Koridoru ile kalkinma ve gelisme konusunda hizli adimlar atilacag:
diistintilmektedir. Ornegin Tiirkiye’den Azerbaycan’a gegislerde cesitli kalemlerde yiiksek ticretler
talep edilmektedir (Kalkinma Ajanslar1 Genel Miudirligti, Serhat Kalkinma Ajansi, & Igdir
Universitesi, 2022).

Zengezur Koridorunun agilmasi ile birlikte Orta Asya tilkelerine yapilan ihracatin hem depo
hem de tiretim merkezi Igdir’a kayabilecektir. Igdir'in bu sekilde bir ivme yakalamasi ile Igdir ilinde
bulunan gtimriik idaresinin de daha aktif ve yiiksek kapasitede hizmet veren bir yap1 haline
gelmesine ihtiyac duyulacaktir. (Kalkinma Ajanslar1 Genel Miidiirliigii, Serhat Kalkinma Ajansi, &
Igdir Universitesi, 2022). Boylece istenilen kalkinma ve gelismelerin elde edilecegi diisiiniilmektedir.
Koridor ile birlikte sehirdeki canliligin artacagy, yerel halkin kalkinacagi, yeni istihdam alanlarmin
acilacagi ve is imkanlarmin artacag diistintilmektedir.

Zengezur Koridoru ile yabanci vatandaslarin sehre gelmesi durumunda Igdir ilinin turizm
sektortine gerektigi onemi verecegi distiniilmektedir. Zengezur Koridorunun etkisiyle ozel
kuruluslar, resmi kuruluslar ve bolgede bulunan sivil toplum kuruluslarinin giic birligi sonucunda
sehirde yeni istihdam alanlarinin acilacagi ayrica turizme gereken 6nem verilmesi sonucu ilin
disartya go¢ vermesi yerine disaridan go¢ almasi s6z konusu olup niifusunda artislarin
gerceklesecegi diistintilmektedir. Zengezur Koridoru ile enerji koridorlarinin gegis gtizergahi olacak
olan Igdir ilinde enerji maliyetlerinin de diisecegi ongoriilmektedir. Ozetle 1gdir ilinin kalkinmast
ve gelismesi icin bu proje firsat niteligindedir.

5.  YONTEM

Bu calismada SWOT analizi yontemi kullanilmistir. Arastirma kapsami dahilinde toplanan
bilgi ve bulgular ayr1 ayr1 gruplandirilarak SWOT analizi cergevesinde ele alinmistir. Arastirmada
Zengezur Koridoru projesinin Tiirkiye ve Igdur iline olasi turistik etkileri incelenmektedir.

5.1. Arastirma Modeli/Deseni

Bu calisma SWOT analizi yontemi ile yapilmistir. Calismada basvurulan SWOT analizinin,
Zengezur koridoru projesinin gelecekteki firsatlarmmi ortaya cikarmasi, koridora karsi tehdit
olabilecek durumlar1 6n gormesi ve buna karsi tedbir almasi, projenin giiglii taraflarini ortaya
koyarak bunlar1 ne zaman kullanabilecegini belirlemeyi ve koridorun zayif yonlerini belirleyerek
buna karsi tedbir alinmasma katki saglayabilecegi diistintilmektedir. Bilimsel arastirmalar ve
projeler, kendi yol haritalarini belirlemede SWOT analizi tekniginden yararlanmaktadir. Bas
harflere gore, "S" harfi gticlii yanlari, "W" harfi zayif yanlari, "O" harfi firsatlar1 ve "T" harfi ise
tehditleri temsil etmektedir. Bu stiregte harflerin her biri bir biitiintin pargasimni olusturur ve
yapilmak istenen proje planlanirken, bu siralama ile bir yol haritas: ¢ikarmak kolaylasmaktadir.
(Gasimova & Yurcu, 2023).

Arastirmada yer alan SWOT analizi sorular1 su sekildedir.

» A.S.1: Zengezur koridorun acilmasmun Igdir ili ve Tiirkiye'yi etkileyen zayif yonleri
nelerdir?

» A.S.2: Zengezur koridorun agilmasimin Igdir ili ve Tiirkiye'yi olumlu etkileyen gticlii yonleri
nelerdir?

» A.S.3: Zengezur koridorunun acilmas: ile ilgili olarak Igdir ilini ve Turkiye'yi olumsuz
olarak etkileyecek yurt ici yurt dis1 tehditler nelerdir?
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» A.S.4: Zengezur koridorunun acilmasi ile ilgili olarak Igdur ilini ve Tiirkiye'yi pozitif olarak
etkileyecek yurt ici ya da yurt dis1 firsatlar nelerdir?

Zengezur Koridorunun olagan durumunu ortaya g¢ikarmak Tiirkiye ve Igdir Il'ine ileriye
donitik bir yol haritas1 sunmak icin yapilan SWOT analizi calismasma yonelik bulgulara asagida yer
verilmektedir.

5.2. Calisma Grubu/Evren ve Orneklem

Calisma konusu hakkinda internet veri tabani, YOKTEZ, {iniversite yazin kaynag ve
ulasilabilen ikincil veri kaynaklarindan yararlanilmistir. Daha 6nce yayinlanan bilgilerden yola
cikarak yorumlama ve uyarlama yapilmistir. Konu hakkinda ¢ok fazla kaynak bulunmamakla
beraber bu baslik altinda sunulan ilk ¢alismalar arasindadr.

5.3. Veri Toplama Araglar1

Bu calisma dogrultusunda yapilan arastirmalarda herhangi bir kurum ve kurulustan maddi
destek alinmamuigtir. Aragtirma calismalari internet veri tabani, YOKTEZ, {iniversite yazin kaynagi
ve ulasilabilen ikincil kaynaklara dayali olarak yapilmustir.

5.4. Verilerin Toplanmasi ve Analizi

Toplanan verilerin analizinde kullanilan veri analiz yontemleri ve teknikleri “SWOT analizi
yontemi” olarak belirlenmis olup ulasilan veriler yazarlar tarafindan yorumlanmustur.

5.5. Arastirma Etigi

Bu calismanin tiim stirecleri arastirma etigine uygun hazirlanmistir. Arastirma gercekgci ve
etkin olarak ihtiyaca cevap verebilecek diizeyde hazirlanmaya calisiimistir. Calismanin
biittinltigtint koruyarak yiirtitiilmesine; sonlandirilmasina 6zen gosterilmistir.

6. BULGULAR

Bu calismada Zengezur Koridorunun Tiirkiye ve Igdir iline turizm basta olmak tizere ulasim,
ekonomi, politika gibi diger alanlarda da etkileri SWOT analizi ile incelenmistir. incelemeye konu
calismalar Zengezur Koridoru {izerine yapilmis bilimsel arastirmalar ve ikincil verileri olusturan
web kaynaklaridir. Buna gore Zengezur Koridorunun Tiirkiye ve Igdir Ili tizerinde giiclii ve zayif
yonleri saptanmustir. Ayrica Zenger Koridorunun tam ve etkin bicimde faaliyet gostermesi halinde
bircok firsat ve tehditler icerecegi de tespit edilmistir. Bunun yam sira Tirkiye ve Igdir linin var
olan kaynaklari ile giiclii ve zayif yonlerine deginilmistir. Zengezur Koridoru ile bu giiclii ve zayif
yonler birlestirildiginde ne gibi firsatlar ve tehditlerin de ortaya cikacagi, firsatlarin nasil
degerlendirilmesi gerektigi ve tehditlerin nasil bertaraf edilmesi konusunda bilgiler verilmistir.
Zengezur Koridorunun uluslararasi 6nemine c¢alismanin buraya kadar olan boliimlerinde
deginilmistir. Ancak calismanin bulgular kisminda SWOT analizi yardimiyla “Zengezur
Koridorunun Igdir ili ve Tiirkiye tizerinde doguracag giiclii, zayif, firsat, tehditler nelerdir?”’
sorularmin cevaplar1 aranmistur.

Ttm bunlar asagida yer alan SWOT Analizi Bulgular: isimli Sekil 2'de 6zetlenmektedir.
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Firsatlar

ave Avnlpa arast transit
erin olmast
» Tiirk Devletlerini birbirine
baglamas:
» Ekonomik ve politik giig elde
edilmesi
* Ulagim ve Turizm sektortintin

yerel bazda ig imkaninin

artmast

» Ulagimda maliyetlerin diigecek
olmas1

= Baris ortamunun saglanmasi

* Turizm sektoriinde hareketliligin
olusm
0 viz girisinin artmast

Gliclli Yonler

8 Turistik destinasyon gesitliligi

sMavi bayrakl sahilerin varolusu

 Turizm sektoriiniin gelismis
diizeyde olmas1

*Konaklama tesislerinin tist diizey
hizmet sunmasi

*Dogal ve kiiltiirel zenginligin fazla
olmasi

 Giiven ortaminn saglanmas:

olki iilkenin siyasi iliskilerinin iyi
olmasi

sTiirkiye, Asya ve Avrupa arasi
képrii konumunda olmasi

#Igdur Dlinin fi¢ tilkeye suur olmast

s Karayollar: ve demiryolu
tagimacilign aktif

* Zaman tasarrufu

s Transit gecislerde hizlilik

Zayif Yonler

* Turizm sektortiniin emek yogun
olmasi ve standart hizmet
sunulamamast

* Zengezur Koridorun
planlamasinda olan eksiklikler

eIgdur llinin gelismislik diizeyinin
diisiik olmas:

*Maliyetlerin yiiksekligi

re Avrupa arast
ridoru olma Szelligini elde
etmesi

= Igdur ilinin gelisgiminin hizlanmast

Tehditler

e Uluslararasi risk ortami ve
belirsizlik

#Siyasi istikrarsizlik

e Ulkeler arasi catisma ortanmnn
bulunmas:

»Insan hareketliliginin fazlaolmast

*Giiven sorunu

*Ermenistan ve Iran savas ihtimali

s Politik sorunlar

Sekil 2. SWOT Analizi Bulgular
Kaynak: Yazar tarafindan olusturulmustur.

SWOT analizi metoduyla Zengezur Koridorunun Igdr [li ve Tiirkiye tizerinde turizm sektorii
basta olmakla beraber siyasi, ekonomik ve sosyal acilardan bircok pozitif ve negatif etkilerinin
oldugu saptanmistir. Analiz sonucu Zengezur Koridorunun acilmasmin Turkiye de turizm
sektoriine ve uluslararas: yiik tasimaciligini pozitif yonde etki edecegi kanisina varilmistir. Bununla
birlikte ekonominin canlanmasima ve kalkinmaya katk: saglayacag: diistintilmektedir. Zengezur
koridoru projesi ile Ttirkiye nin sinuir bolgesindeki sehirlerinin de gelisecegi 6n goriilmektedir. Diger
yandan Zengezur Koridorunun sinr devletler acisindan bazi ekonomik olumsuzluklar icermesi
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Zengezur Koridoru projesininin uluslararasi bazi siyasi krizler c¢ikabilecegi ve bu durumun zay:if
yonleri olusturdugu tespit edilmistir.

Tablo 1. Zengezur Koridoru'na Dayal Igdir ili ve Tiirkiye Turizminin Giiglii Yonleri

e  Turistik destinasyon cesitliligi o Tiurkiye, Asya ve Avrupa arast koprii konumunda
olmast
e Mavi Dbayrakli  sahillerin e Igdir ilinin g tilkeye sinir olmast
varolusu
e Turizm sektoriintin gelismis e Karayollari ve demiryolu tasimaciliginda aktiflik
diizeyde olmas:
e Konaklama tesislerinin {ist e Iki iilkenin siyasi iligkilerinin iyi olmasi

diizey hizmet sunmast

e Dogal ve kiiltiirel zenginligin e Zaman tasarrufu saglanmasi
fazla olmasi

¢ Giiven ortaminin saglanmasi e Transit gecislerinin hizli olmasi

Kaynak: Yazarlar tarafindan olusturulmustur.

Zengezur Koridorunun acilmasiyla beraber bolgede bulunan tilkelerin ulasiminda yasanan
zorluklarin ortadan kalkacagi ongoriilmektedir. Bu durum, Asya ve Avrupa arasinda is birligi
artacak ve ekonomi canlanacaktir. (Gasimova & Yurcu, 2023).

Zengezur Koridorunun ticaret yollar1 giizergahinda olmas1 koridorun faaliyete gecmesiyle
ticaretin bu gilizergdh tizerinden gerceklesmesi planlanmaktadir. Ayrica, havayolu ve karayolu
mesafelerinin kisalmasiyla maliyetlerin diisme olasiliginin olmasi bolgedeki diger rotalara gore
daha gitivenli goriilmesi, Avrupa’ya agilan yollara kiyasla daha hizli olmasi da koridorun kuvvetli
yonleridir. Tiirk Birligi'nin saglanmasinda da stratejik 6neme sahiptir. (Gasimova & Yurcu, 2023).

Turkiye’ye uzanan bu koridor sayesinde turizm agisindan Tiirkiye daha fazla pazara
ulasacaktir. Yukarida bulunan Tiirkiye'nin turistik 6zellikleri, siyasi yapisi ve olanaklar1 bolgede
bulunan alternatif pazara gore daha uygun olmasindan dolay: Tiirkiyenin giiclii yanlar1 olarak
karsimiza ¢ikmaktadir. Zengezur Koridorunun jeopolitik, stratejik ve lojistik tstiinliikleri ile
Turkiye'nin cografi tisttinliikleri, turizm sektoriinde olan gelismislik diizeyi gti¢lti yanlar1 olarak
siralanabilir. Ancak bir takim zay1f yonleri de sz konusudur. Bu s6z konusu zayif yonler tablo 2 ile
ozetlenmektedir.

Tablo 2. Zengezur Koridoru'na Dayah Igdir 1li ve Tiirkiye Turizminin Zayif Yénleri

e Turizm sektdriiniin emek yogun olmas: ve standart hizmet sunulamamasi
e Zengezur Koridorun planlamasinda olan eksiklikler
e Igdir ilinin gelismislik diizeyinin diisiik olmasi

e Maliyetlerin ytiksekligi

Kaynak. Yazar tarafindan olusturulmustur.

Ermenistan ve Azerbaycan arasinda yasanan II. Daghk Karabag Savasi sonrasi yapilan
anlasma sonrasi Zengezur Koridoru giindeme gelmistir. Zengezur Koridorunun tam anlamiyla aktif
hale gelmesi, Ermenistan basta olmak {izere iran ve emperyalist devletler tarafindan kabul
gormemektedir. Bunlardan dolay1 planlama ve projeyi yiriitme siirecinde hata ve eksikler
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bulunmaktadir. Ayrica, projenin gerceklestirilebilmesi icin kalifiyeli isgtictine sahip olmak gerekir.
Uzman personel ve sermayenin yetersiz kalmasi, maliyetlerin ytiksek olmasi ve turizm sektoriinde
insan giictiniin yogun olmasi, emege dayali hizmetin ytiriitiilmesi ve bundan dolay1 standart
hizmetin sunulamama durumu koridorun negatif durumlarini olusturmaktadir. Pozitif ve negatif
yonler incelenen proje veya siirecin amaca ulasmasina hizmet eden olgularken; firsat ve tehditler ic
ve dis cevre kaynakli faktorlerdir. Dolayisiyla Zengezur Koridorunun maruz kaldig: cevresel
kaynakli birtakim tehditler ve firsatlar vardir. Bunlar Tablo 3 ve Tablo 4 ile 6zetlenmistir:

Tablo 3: Zengezur Koridoru'na Dayah Igdir ili ve Tiirkiye Turizminin Firsatlar:

e Asya ve Avrupa arasi e  Baris ortami saglanacaktir.
transit gecis
saglanacaktir.
o Tirk Devletleri e Turizm sektoriinde hareketlilik artacaktir.

birbirine baglanacaktir

e Ekonomik ve politik e Ulkeye doviz girisi artacaktir.
giic elde edilecektir.

e Ulasim ve Turizm o Tiirkiye, Asya ve Avrupa arasi enerji koridoru
sektorii gelisecektir olma ¢zelligine sahip olunacaktir.

o Ulke ve yerel bazda is e Igdur ilinin gelisimi hizlanacaktir.

imkan1 artacaktir.

e Ulasimda  maliyetler
diisecektir.

Kaynak: Yazar tarafindan olusturulmustur.

Zengezur koridorunun agilmasi ile Tiirkiye ve Igdir ili agisindan ortaya ¢ikaracagr birtakim
firsatlar bulunmaktadir. Oncelikle Asya ve Avrupa arasinda transit gegis saglanacaktir. Tiirkiye
burada koprii konumu gorecektir. Bu durum Iran tizerinden Tiirk diinyasina ulasim zorunlulugunu
ortadan kaldiracak ve zamandan tasarruf saglanarak koridor tizerinden hizli ulasim firsati
olusacaktir. Diger yandan koridor ile birlikte Tiirkiye ile Kafkasya ve Asya da bulunan Turk
Devletleri birbirine baglanacaktir. Bu firsatlarla beraber Tiirkiye ekonomik ve politik gii¢ elde
ederek Diinya devletleri karsisinda eli giiclenmis olacaktir. Bolgede ulasim kolaylasip ve mesafeler
kisalarak turizm sektorii ivme kazanarak, hareketlilik artacaktir. Bu firsatlar yeni isletmeler ortaya
cikaracak yorede istihdam edilen kisi sayisi artacak, issizlik oranlar1 diisecektir. Ulasimda
maliyetlerin diistik olmas1 demek bir tilkeye gelen ziyaretci sayisinin sikligimin artmasi demektir.
Tim bu durumlarin yasandig: bir bolgede karsilikli iliskilerin artmas1 ka¢inilmazdir. Bu durumda
baris ve kardeslik bolgede ayilacaktir. Turizmde hareketlilik artacak, bu sayede tilkeye doviz girisi
artacak ve turizmin gayri milli hasilasiya olan katkis1 artabilecektir. Ayrica Tiirkiye'nin Asya ve
Avrupa arasmnda koprii konumunda yer almasi Azerbaycan’da var olan enerji kaynaklarinin
Avrupa’ya aktarilmasinda Zengezur ile enerji koridoru olma firsat1 elde edilecektir. Tiirkiye bu
durumda Rusya basta olmak enerji satin aldig tilkeler karsisinda gtiglii bir konuma yerlesecektir.
Enerji koridorunun ortaya ¢ikaracag: bir diger firsat tilkedeki turizm sektoriinde enerji kaynakl
altyap1 sorunlari ¢oziilerek daha iyi hizmet verme olanaklari ortaya ¢ikacaktir.

Igdir 1li agisindan firsatlar1 degerlendirecek olursak, dncelikle Tiirkiyenin sinir illerinden
biridir. I, konumu geregi Zengezur Koridoru projesini icinde barindiracaktir. Bunlardan dolay1
Ankara yonetiminin Igdir iline yatirimlar yapacag on goriilmektedir. Bu sayede Igdir ilinin gelisme
ve kalkinmasi hizlanacaktir. Sehirde issizligin ortadan kalkacagr duistintilmektedir. Nahgivan’la
Azerbaycan arasinda karayolu ve demiryolu baglantisi saglanmasi, bolgedeki ulasim agimin daha
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da gelistirilmesine olanak saglayacaktir. Koridorun bolge tilkeler ile Azerbaycan-Tiirkiye arasinda
yaratacag1 ekonomik baglant1 da 6nemli bir firsat olarak degerlendirilmektedir. Giiney Kafkasya'da
karsilikl1 bagimliligin artmasi, baris ortaminin artmasi ve ortak refah alanlar1 olusturulmasz ise bolge
tilkeleri arasindaki is birliginin artmasi i¢in dnemli bir firsat olabilir (Aslanli, 2021).

Zengezur Koridoru i¢in ulusal ve kiiresel diizeyde cok sayida firsatin oldugu bulunmustur.
Bununla birlikte stratejik karar almay1 etkileyebilecek birtakim tehditler de s6z konusudur.

Tablo 4. Zengezur Koridoru'na Dayali Igdir {li ve Tiirkiye Turizmine Tehditler

e  Uluslararasi risk ortami e Giiven sorunu
ve belirsizlik

e Siyasi istikrarsizlik e Ermenistan ve Iran savas ihtimali

e Ulkeler arasi catisma e Politik sorunlar
ortaminin bulunmasi

e Insan hareketliliginin
fazla olmasi
Kaynak: Yazar tarafindan olusturulmustur.

SWOT analizi ile belirlenen Zengezur Koridorunun Tiirkiye ve Igdir Ili tizerinde ortaya
cikardigr en belirgin tehditlerden biri siyasi istikrarsizliktir. En belirgin tehditlerden biri siyasi
istikrarsizliktir. Bu koridorun etkin kullanilmas: i¢in biiytik yatirimlar yapilacak ve Tiirkiye nin
gelisimi icin yeni turizm kalkinma planlar1 olusturulacaktir. Ancak Ermenistan’in Zengezur
Koridoru projesini kabul etmemesi, Karabag'da Azerbaycan ve Ermenistan arasimnda smirlarin
belirlenmemesi bolgede kaos ortaminin hakim olmasma sebep olmaktadir. Bu durum, siyasi
istikrarsizligin gostergelerindendir. Tiirkiye i¢in en biiyiik tehditler de bu konu basliklar ile
aciklanmaktadar.

Zengezur Koridorunun uluslararasi bir proje olmasimndan dolay1 bolgede bulunan devletler ve
Turkiye acisindan riskli ve bir o kadarda belirsiz bir proje oldugu duistintilmektedir. Riskli ve belirsiz
olma sebeplerinin en basinda Ermenistan’in anlasma maddelerinde boyle bir durumun
konusulmadigini ve bu konu da anlasilmadigini her durumda belirtmesinden kaynaklanmaktadir
(Agos, 2024). Belirsizliklerin olmas1 demek bolgede bulunan devletlerin (Ermenistan, Azerbaycan)
catisma ve savas psikolojisinde olmas1 demektir. Diger yandan gatisma ortaminin bulundugu bir
bolgede yasayan insanlarin giiven sorunu ortaya ¢ikmaktadir. Gtiven sorunu olan bir bolgede ticaret
ve turizm sektoriiniin gerilemesi s6z konusudur. Yapilan yatirimlarin ve projelerin askiya alinmasi
demektir (Sthaliyev & Yilmaz, 2015).

Azerbaycan'm Zengezur Koridoru ile kendine ait olan topraklara yani Nahcivan'a ulasmak
icin Iran'a olan bagliligmin azalmasi, Iran'in transit gegislerden elde ettigi gelirin azalmasi ve
stratejik 6neminin azalacag1 diisiincesiyle Iran'm koridora karsi ¢ikmasi énemli bir tehdit olarak
gortilmektedir (Isayeva, 2023). Iran, Ermenistan ile arasindaki sinir baglantisinin Zengezur Koridoru
ile ortadan kalkmasini istememektedir. Tahran yénetimi simirin kalkmastyla Giineyde bulunan iran
Azeri vatandaglariin Ermenistan ile siirtlisme i¢inde olacaklarimi ve bu durumun devletlerarasi
kriz boyutuna tagmacagmi distinmektedir. Iran, Ermenistan’la savas ihtimalinin olacagmm
vurgulamaktadir (Askeri & Pasa, 2023).

Abd ve bazi Avrupa devletlerinin siyasi nedenlerden dolay1 Cin’e ambargo uygulamasi, Abd,
Avrupa ve Cin arasindaki ticaretin zayiflamasi ihtimalini ortaya ¢ikarmaktadir. Avrupa ve Tiirk
diinyas1 ile diyaloglarin zayifligi, bazi zamanlarda bu iletisimin kopma noktasina gelmesi,
Azerbaycan ile Ermenistan'nin Zengezur Koridoru ve kendilerini ilgilendiren stratejik konular
tizerinde uzlasamamasi ve bunun sonucunda olusabilecek olumsuzluklar, siyasi gerilimlere sebep
olabilecektir. Bu olumsuzluklar en fazla 6ne ¢ikan tehditler olarak degerlendirilmektedir. Siyasi risk
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ve belirsizlik ortami koridor icin bir tehdittir. Diger yandan farkl rotalarin dogmasi, Ispanya ve
Fas'm bir koprti ile birbirine baglanmasiyla Afrika ticaretinin bu yeni rota {izerinden daha hizli bir
sekilde Avrupa'ya ulasma olasilig1 bulunmaktadir. Ayrica Modern Ipek Yolu'na ek olarak Trans-
Sibirya ve Hindistan-Iran hattinin kullanilmas1 gibi senaryolarda Zengezur Koridorunun disarida
kalmasi ve avantajiin zayiflamasi gibi ihtimaller ileri strtilmiistiir (Gastmova & Yurcu, 2023).

Son olarak Koridor "un tam faaliyete gecmesi ile Gliney Asya ile Avrupa arast dogal olarak
Ttirkiye topraklar: tizerinde hareketlilik artacaktir. Bu durum her ne kadar firsatlar arasinda yer alsa
da gecmis yillardan beri terdrle miicadele i¢inde olan Tiirkiye ve en dogusundaki Igdir ili i¢in bu
durum tehlike arz etmektedir.

7. SONUC, TARTISMA VE ONERILER

Zengezur, stratejik oneme sahip cografi bir bolgede yer almaktadir. Azerbaycan, Ermenistan
ve Iran sinirlarmin birlestigi bolgede bulunmasi bolgesel olarak nemini arttirmaktadir. SSCB
zamaninda bolge kademeli olarak Ermenistan’a birakilmis ve bolgedeki niifus durumu gocler
sonucu degismistir. Bu durumun sonucunda Azerbaycan ile Nah¢ivan arasindaki kara baglantis1 da
ortadan kalkmustir. Bu durum Turkiye'nin de Nahcivan tizerinden Azerbaycan ile baglantisinin
kopmus olmasina sebep olmustur. SSCB'nin dagilmas: sonrasinda uluslararasi kararlar bolgenin
yine Ermenistan’da kalmasina neden olmustur. Bu calismanin da detaylarinda gosterildigi tizere
Azerbaycan- Ermenistan arasinda 27 Eyliil 2020 tarihinde baglayan ‘Ikinci Daglik Karabag’ savasi
44. gtintinde Azerbaycan'in galip gelmesiyle son bulmus ve Azerbaycan savasin ardindan diisman
isgalinde bulunan topraklarin1 30 yil sonra geri almistir. Savas sonucu yapilan anlasmadaki 9.
madde bolgedeki dengeleri degistirecek olup Zengezur Koridoru projesini karsimiza ¢ikarmaktadir.

Zengezur Koridoru'nun faaliyete gegmesi ile bolgesel pozitif etkilerin ortaya ¢ikacags, Igdir
fli ve Tirkiyenin ekonomik acidan olumlu yénde etkilenecegi, bolgedeki siyasi giictiniin
kuvvetlenecegi, ticari, ulasim ve en onemlisi turizm alanlarinda olumlu etkilerin olusacag1 ve
bolgede bulunan devletler arasinda barisin saglanmasina yardimci olacagi yapilan calismayla
anlasilmistir. Calismada analiz sonucu ulasilan veriler 1s181nda, giiclii yonleri daha da gelistirmek,
zay1f yonleri gidermek, firsatlar: en iyi sekilde degerlendirmek ve tehditleri ortadan kaldirmak igin
uygulamalara ihtiya¢ oldugu agiktir. Bu dogrultuda, yapilmasi gereken uygulamalar asagidaki
sekilde ozetlenebilir:

Zengezur koridoru projesini sekteye ugratan en biiyiik etmen ¢alismanin tehditler kisminda
siralanan maddelerdir. Ancak bu tehditlerinde dogmasina sebep olan siyasi istikrarsizliktir. Siyasi
istikrarin olmadig1 boylesi bir projede uluslararasi riskler artabilir, belirsizlik ortaya cikabilir, tilkeler
arasi ¢ikar catismalari ve bu catismalar1 bolgesel capta giiven ve politik sorunlar takip edebilir.
Bunlarin yasanmamasi i¢cin Zengezur koridorunda basta turizmin gelistirilmesi olmak tizere ticari,
politik engellerin kaldirilmasi, giivenligin saglanmasi gerekmektedir. Transit gecisle ilgili sorunlar
ortadan kaldirilmali, bununla alakali olarak giizergah {ilkeleri ile goriismeler yapilmali, tiim bolge
devletlerinin bir biitiin halinde konu hakkinda uzlagmalar1 gerekmektedir. Diger bir konu Igdir li
ve Turkiye’de tist ve altyapis1 gelistirilmeli, yeni projeler hazirlanmas: gerekmektedir. Calismada
yer alan Swot analizi yardimiyla ortaya cikarilan Igdir ili ve Tiirkiye'nin zayif yonleri hakkinda
iyilestirmeler yapilmasi projeden maksimum fayda saglamanin bir yolu olarak goriilmektedir.
Ayrica Zengezur Koridoru ile ortaya cikacak yeni taleplerin karsilanmas: icin kalkinma planlar:
hazirlanmalidir.

Ozetle Zengezur Koridoru Projesi basli bagma Igdir Ili ve Tiirkiye agisindan firsat ve faylarla
doludur. Zayif ve tehdit edici unsurlar ortadan kaldirildig1 takdirde ekonomik anlamda ¢nemli
olctide fayda saglayacag1 on goriilmektedir. Ttirkiye'nin bu projeyle beraber siyasi ve politik acidan
da bolgesel ve uluslararas: giictintin katlanacagr diistintilmektedir. Turizm sektoriinde sunulan
hizmetlerin diinya genelinde begeni kazanabilmesi i¢in dogru planlama, siire¢ analizleri, kurumsal
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kaynak planlama, risk analizleri ve 6ncelik siralamasinin dogru bir sekilde yapilarak uygulanmasi
gerekmektedir. Bu sayede, turizm sektoriinde ytrtitiilen operasyonlar etkin bir sekilde yonetilebilir,
kaynaklar verimli kullanilabilir ve riskler minimize edilerek hizmet kalitesi artirilabilir.

Arastirmacilarin Katki Oram
Bu calisma da iki yazarin da makaleye katki orani esit olarak belirlenmistir.
Cikar Catismasi

Calismada ¢ikar gatismasi olusturabilecek herhangi bir durum olmadigini beyan ederiz.
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